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Napovuciaon Kat avTikeipevo Tou padnpatog

To pédnpa e€etalet ™ cVoTNHOTIKY Sloyelpton KIVOHVOV GTO EMLYELPNLATIKE £pYal, AO TOV
apyKod oxedloopd Kor T ANYN G EMEVOLTIKNG amdOPacNG €mG TNV EKTEAEON, TNV
mapakoAovdnon kot v olokAnpwor] tovs. Kevipikds déovog etvor m emidpoaon g
apepfardmrog 610 KOGTOC, GTOV ¥POVO, GTNV TOOTNTO TOV TAPASOTEMV KOl, KUPI®MG, 6N
dnuovpyia paxpompdheoung etonpikng a&iog.

[Swaitepn €ugaon divetor otn oOVEEoN NG Sloyelplong KvdLVmV €YoV HE TNV ETOPIKN
dwkvBépynon, T OTPATNYIKY, TN OCLUUOPE®SN Kot TN Aoyodocia. E&etalovtar ot
apHodIOTNTEG TNG d10iKNoNG, Tov VIEHOBVVOL £pyov, TV AgLTOVPYLOV dlayeiplong KvdHvov
KOl E0QTEPIKOD EAEYYOV, KAOMOG Kot 0 pOAOG TV EVOLOLPEPOUEVMV LEPDV.
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H exknmoudevtikn mpocéyyion ovvovaler BOewpio, dounpévo epyoreio  agloldoynong,
OIKOVOUIKOUGC VTOAOYICUOVG KOl UEAETEG EMYEPNUOTIKOV TEPWTOOEDV. Ol QOUTNTEG
OVOTTUGOOVV GTAJLOKE VA OAOKANPOUEVO GYEDI0 JLOYEIPIOTG KIVODVMV Yo VTTOBETIKO £pYyO
YNELoKOD HETOCYNUOTIGUOD, OO TO UNTPDO KIVOOVVOV UEYPL TNV TEAIKT| OVOPOPA TPOG TO
Arotkntiko Zopfovito.

OEUATIKEG EVOTNTEC TOU paOpatog

1. Etaipwn oéia, £pyo Kar OgpeM@oELg £vvorleg Kivovvov — kukAog Long Epyov,
afepforotnta, kivovvog Kot gukopio.

2. Awuxvopépvnon £pyov Kot 63EOLUGNOG OLOYEIPIONS KIVOUVOY — pOLOL, vBOVEC,
dudbeom kat Opla avAANYNG KIvduvou.

3. Avayvapion Kivoovey kot untp®o kivovvey — SWOT, PESTLE, Aicteg eAéyyov,
Kpiom EUTELPOYVOUOVEDV.

4. TTowoTtki a&loroynon Ko TPOTEPULOTOiN 61 — TiVOKES TIOUVOTNTUC—ETIMTMOONG Kol
FMEA.

5. Moootikn 0&L0AGYNGN KOl OIKOVOMIKES OTOPAGELS — OVOUEVOUEVT xpnpatikn aia,
CEVAPLL KOl OEVTPOL ATTOPAGEWV.

6. IIpocopoicwon Monte Carlo kon apfeparétnta ypovooraypappotos — PERT,
KOTOVOUEG KOGTOVG KO aoOELATIKA.

7. ZTPUTNYIKEG AVTIRHETAOMIONG KIVOUVOV — OTOQVYY|, LETPLAGHAC, LETAPOPE, OITOd0YN
Kot 0E10oinon EVKALPLOV.

8. MapaxorovOnon km éieyyog — Earned Value Management, dgikteg amddoonc,
£YKaALPNC TPOELSOTOINGNG KOl KAUAKMOT).

9. ZOyypovol Ko avodvouevol eTalpikoi Kivouvol — KuPepvoac@aieia, Tpounbevté,
ESG, teyynt vonpocsuvn Kot ETXEPNCLOKT] OVOEKTIKOTNTOL.

10. OrhoxkAnpopévn SLOYEIPIGN KON SLOIKNTIKI AVAQPOPE — EMKOWVOViD KIvOOVOL,
EUTAOKT] EVOLOLPEPOUEVMV KOl ATOPAGELG ALOTKNTIKOV ZVBOovALOV.

MeAEétn nepintwong Kot epoPUOYES

Ot epapuoyég opyavavovtal YOop® amd €va eviaio VTOBeTIKO €TOUPIKO €PYO YNOLOKOD
LETAGYNLOTIG OV, TPobTOAOYIGHOD Bdong 4,8 ekot. vpd Kot ypovikov opilovta 12 unvov.
Ta dedopéva ¥PNOYLOTOIOVVTOL OTOKAEIGTIKA Y10, EKTAUOEVTIKOVG GKOTOVS. X& Slod0) KA
€PYAOTNPLO Ol POITNTES KaTAPTILOLY GYESI0 KIVOLVMV, UNTPMO, XAPTN TPOTEPALOTOINGNG,
TOGOTIKT OVOAVOT), GTPATNYIKN ATOKPIONG KOl GUVOTTIKN avopopd d10iknong.
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EmolyyEALLOTIKEG TTPOOTITLKEG

To pabnuo amevBivetal oe GTEAEYT EMYEIPNCEMV KOl OPYOVIGUAOV TOV GUUUETEYOVV GTOV
GYEOOO, TN XPNUOTOSOTNGT, TNV VAomoinon N v emomteia épywv. Ol YVOGES TOL
a&10mo10vVTaL 6T d10TkNoN EPY®V, GTN JAYEIPION ETALPIKMV KIVOUVOV, GTI GTPOTYIKT] Kol
EMYEIPNOOKT] O10IKNOT, OTOV ECMTEPIKO EAEYYO, OTN OYEIPION TPOUNOELTOV Kol OTIC
Aertovpyieg eTAPIKNG dlaKVPEPYNONC.

MaOnolaka anoteAéopota
Metd v emttuyn OAOKANP®OT TOL HobIaTog, o1 portnTéS Ba stvon o€ BEomn va:

MA 1: E&nyovv 115 Pooikéc apyéc ko ) o1ebvi] oporoyia dtayeipiong Kivduvev €pyov,
dtokpivovtag TNV ameln, TNy gukopia, TNV afefatdTnTo Kot TNV avoyn oTov Kivouvo.

MA 2: Zyeduialovv Tekunplopévo ox€olo dlayeiptong Kvdvveov €pyov, HE KOTAAANAN
KOTOVOUN POA®V, OPLOSIOTHT®V, OPI®mV 000 NG KOl UNYOVIGUMV 0VAPOPAG.

MA 3: Avoayvopifovv kot ta&ivopovv kwvovvoug pe epyareion SWOT, PESTLE, Aiotec
EAEYYOV, OGLVEVTEVEELG Kol KPIoT EUTEPOYVOUOVOV, KATopTILOVIOG AEITOVPYIKO UNTPMO
KWOOvev.

MA 4: Eo@oapuolovv kot epunvedlovV TOWOTIKEG KO TOCOTIKES TEXVIKEG, OMMG TIVOKES
mBoavotnroc—enintoong, FMEA, avapevopevn ypnuatiky o&ic, PERT kot mpocopoimon
Monte Carlo.

MA 5: Emiléyovv, outiohoyodv Kot aEOAOYOUV GTPUTNYIKEG OVTILETOTIONG KVOHVE®V,
Aappdvovtog vwoyn To KOGTOG TV TAPEUPACE®Y, TOV VTOAEMOUEVO KivOuvOo Kol TNV
EMAIWKOUEVN ETOUPIKT it

MA 6: IlopakorovBolOv v e£EMEN KvOOVOV Kot EmOOGE®V 68 OO TOV KUKAO (mNG TOL
€PYOL KOl EMKOWVOVOOV TEKUNPUOUEVEG EIONYNOES OE  OOIKNTIKA OTEAEYN Ko
eVOLOPEPOLEVO LLEPT).

AfloAoynon

H tehwn Babporoyio Baciletor oty exmdévnon epapuocuévng epyaciog (Project) kot otnv
TeMKN ypoamtn e€étaon oty eAAnvikn yAwoca. H epyacio eotidlel oty avayvopion,
OVOAVGY, AVTIETMOMIOT Kot OLOIKNTIKY] EMKOVOVID KIVOOVOV TPAYHOTIKOD 1| TEKUNPLOUEVOL
VTOOETIKOD EMLYEPNULATIKOD £PYOV.

Epyooia / Project 50%
Telkn ypom e&étoon 50%
2HvoLro 100%
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Xpovodiaypappa dStdaokaAiag
Aéxa gfdopadiaieg tpimpeg ovvavtnoels (180 Aemtd avd cuvavinon)

1n EBSopada | Eicaywyn Kot etopiki agia

Boowég évvoleg €pyov kot kwvdbvov, Kivouvog évavtt ofePatdomntog, opvnTikés kot OeTikég
eMOPAGELC, KPLTNPLOL ETTVYIOC, ETAPIKT a&la, d1d0eon avainyng Kivduvou.

Egoappoyn: Apywn avayvapion kpiciov afefototitov kot cuvtopo risk charter.
2n EBSopada | AwakuBépvnon Kot oXeSLAGUAG KLVEUVWV

[Ipétomor dwoxeipiong Kvdbvmv, oxéom Epyov Kol EMYEPNOOKNG dtoyeipiong Kwvdvuvmv, porot
drolknong, dwyeplotn €pyov, Aettovpyiog KvoLVMV Kol £0OTEPIKOD EAEYYOV, GYEO10 Olayelpiong
KWOOvov.

Eo@appoyn: Xyediaon risk management plan pe poAovg, kprrmpio Kot dpto Kivdvuvoo.
3n EBSopada | Avayvwpion Kwwvduvwv

Avdlvon  eEotepikoy kol gowtepikoy  mepiPdirovrog (SWOT, PESTLE), Aoteg eléyyov,
GUVEVTEVEELG, KPION EUTEPOYVOLOVOV, SLOTOTMGN O1TIG—YEYOVOTOG—GUVETELNG, UNTPDO KIVOUVOV.

Eg@appoyn: Katackevn kat tekunpimon risk register.
4n EBSopada | Morotikn afloAdynon

KAlpokeg mbovottog kol eXinTOong, TvaKes Kvovvev, KOTNYOoplomoinoT Kol TPOTEPULONTOINoT,
FMEA, {ntpoto VToKEEVIKOTNTOG Kot TEPLOPIGHLOT BAOLOAOYIKOV KAUAK®V.

Eg@appoyn: IMivakag Tpotepotomoinong Kol TeKUNpLopévn Katdtaln Kivdovoy.
5n EBSopada | Noootikn afloAdynon |

Avopevopevn ypnuotikny o&io (EMV), oevipuo, Oévipo amopdoewv, avilvon evoicnciog,
OKOVOUIKN aELOAOYNOT HETPOV LETPLOGHOD Kot dLOXEIPLoN EVKOPLOV.

E@appoyn: Avpévo etapicd mapdderypa emthoyng andkpiong fdoet EMV.
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Xpovodiaypappa ditdaokaAiag (cuvéxeia)

6n EBSopada | Noootkn afloAdynon Il
ABepordmra kéoctovg kot ypoévov, PERT, mbovotikég xotoavoués, mpocopoiwon Monte Carlo,
eEapmoelg kivduvev, tocootnuopto. PS0/P80 kot amobepatikd.

Eg@appoyn: IIpocopoimon cevapimv Kot Tpocdlopicpog amofeaTik®dv.
7n EBSopdda | AvTHETWLON KOWL LETPLOACUOG
ZTPOTNYIKEG YO OMENEG KOL EVKOIPIEG, OTMOPULYN, HETOPOPA, HETPLOCUOC, OmOd0YN, EAEYYOL,

AoQOAMOTIKESG Kol GVUPOTIKES pLOUicELS, VTOAETOLLEVOL Kot dELTEPOYEVEIS KivOLVOL.

Eg@appoyn: Zy£d10 avtiletdniong, vebbvvol eVepyEIDY Kol EKTIUNOT KOGTOVG HETPMV.
8n EBSopada | MapakoAouBnon ko EAEYXOG
Avobedpnon untpoov, pnyovicpol €ykopng mpoewonoinong, KPIs/KRIs, Earned Value

Management (PV, EV, AC, CPI, SPI), anoxAicelg £pyov Kot S1001K0cieg KAMUAKMOONG.
Eg@appoyn: [ivakag topakorodBnong kivddvav kot anddoong £pyov (dashboard).

9n EBSopdda | Avaduopevol statpikol kKivéuvol
KvBepvoacpdieta, emyeipnoloxn ovvéyeln, e&aptnon amd kpiciovg mpoundevtéc, kivovvol
KApato/ESG, epappoyEég TevnTig VOMIOoHVNG, KOVOVIGTIKY GUUUOPO®OOT] Kot SE0VTOAOYICL.

Eg@appoyn: Xovleto oevdpio dtakomnng Agttovpylog Kot avaivor avlekTikdTnTog.
10n EBdopada | Evomoinon kat napouoiaon otn Sloiknon
2HvOeon amoTEAEGUAT®V, EMKOWVOVIO KIVOOVOV KOl GUUUETOYN EVOLLPEPOUEVOV UEPDV, ATOPAGELC

Ao Tikov ZvpBovAiov, emavekTipnor Kivdivav oe OA0 ToV KOKAO (®NG Kot TEAMKY 0VAGKOTNO.

Eg@appoyn: Iapovoiacn orokinpouévng pekémg tepintmong / cOvropo board risk report.
ALSOKTIKEG Kol polOnotakég pEbodol

H dwaockaAio mpaypatonoeiton €€ amootdoeme, pe oOyypoves efdopadioies GuVAVINGELS
Kol ao0yXpovn VROCTNPEN HEC® TNG  EKTUOEVTIKNG TAATOOpHOG.  A&lomotovvTon
TOPOVGLICELS, OOKNGEWS HE Oedopéva, HEAETEC TEPIMTOONG, OUAOIKEG GLINTNOELS,
aVTOOEIOAGYNOT Kol €PYaCies €QAPUOYNG. ZOUQ®VO pe TO Oeopikd mepiypoppa, o
mpoPremopevog eoptog Yo to padnua tov 7,5 ECTS sivor 187,5 dpeg cvuvolikd, amd Tig
omoieg 30 MPEG AVTIGTOLYOVV GTIC GVYYPOVES OLUAEEELG.

Akadnpaikn dsovroloyia

Ot ounTég 0QEiAOVLY VO TEKUMPLOVOLV TIG TNYEG, TOLG VITOAOYIGHOVG KO TIG TOPAOOYES
tovg. H yprion epyodeiov teyvnTig VONUOGHVNG EMTPENETOL LOVO COUPOVO LE TIC 00TYieg
TOL HOONHOTOG Kot TV 1oyvovca ToAMTikT Tov [IME, pe pnt 0Awon tov gpyareiov kot TOv
TpOTov aE10oiNoNG TOV OOV aToTEITOL.
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BiBAoypadia

Baouc kon wpotewvopevny prploypagio

Ot cvvdéaelg dimha oTIg TNYEG 00N YOVV G GEAIDEG EKOOTMV, TPOTHTT®V | dlabéata TAnpn keipeva. H
mpocPacn og opiopéva Pifila, Tpdtoma kot ApBpa evdéyetat va amattel Guvdpoun.
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